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Sumario Executivo

A AssociagdoProgresso € uma Organizacdo N&o Governa(@@) de membros que foi
formalmente criada em 1992. O objectivo da assog€igdaorcionar aos membros uma plataforma a
partir da qual elgsodanenvolverse directamente em mudangas nas comunidades de base jogando um
papel activo para a gestdo do desenwitondas comunidades locdiando particular atengédo as
mulheres, jovens e criangas. As interveded&ssociacd@rogresso sao orientadas através de um plano
estratégico de quatro amtesignad@rogrante Desenvolviméstintervencbes duwogramade 2012

2015 foram orientadas por esse documento e dentetaboracddo desenvolvimento do plano
estratégico seguinte pasaano20172020,a Associacdo Progressmomendou uma avaliacao final

para medir o alcance dos objectivos de ZMMR e inferia partir da referida avaliacao, licbes aprendidas
que poderdo ser a pedra angular para o plano estratégice2@@017

O Conselhale Direc¢aocaprovou uma extensao do Programa de Desenvolvimert20261&é 2016

para assegurar o alcance dos objed&a@lgumas das intervengdes nele incluidas e que néo tinham sido
implementadas como estava previsto devido a falta de, fandgmrticulasta avaliacdo final do
Programa de Desenvolvimento 22A25 e o desenvolvimento do plano estratégico pararn@oid

(20172020). Esta avaliacdo e o desenvolvimento do plano estratégico foram apenas possiveis gracas ao

apoio institucional da Diakonia que desembolsou os fuoglpsincipiode 2016. A avaliacéo final foi
orientada pelos seguintes objectivos foedtais de avaliagéo:

1. Avaliar até que ponto a implementacdo de actividades estd conforme com os objectivos e metas
estabelecidos nos planos anuais.

2. Comentar sobre a relevancia dos indicadores e recomendar melhorias onde for necessario,
tomando emconsideracdo as questfes transversais, tais como o género, HIV, mudancas
climaticas e grupos alvo vulneraveis.

3. Rever o estudo de desenvolvimento organizacional conduzido em 2008 e avaliar o grau de
implementacéo da Progresso no que concerne as reconsemeladgddas.

4. Alinhar os desafios com as licbes aprendidas como base para o novo programa de
desenvolvimento relativo ao periodo ZP0D, tomando em conta o desenvolvimento
socioecondmico que estd a acontecer no pais.

5. Fazer recomendacgdes sobre estaatégintroduzir para 0 novo programa de desenvolvimento
(20172020).

6. Comentar sobre a validade dos pressupostos do Programa de Desenvolvimento e levar a cabo
uma analise de risco prevendo possiveis impactos e modo diesmitiga

Foi usada uma abordagem qualitativa para recolher dados primarios dada a capacidadedestzdoldgica
abordagemde providenciar descricdes contextuais complexas através da utilizacdo de métodos
participativos incluindo entrevistas aprofundadssess&@emgrupos focais. Uma revisdo documental

de dados secundarios de projectos implementados durante o periodo de@Bfi? &tfmbém levada

a cabo. A analise de dados envolveu uma abordagem dedutiva onde foi utilizada uma codificacéo de cores
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para se égbelecer categorias e temas que tinham sido destacados neste relatério, enquanto alguns dos
dados quantitativos incluidos neste relatério séo principalmente de fontes secundérias. Por conseguinte, 0s
resultadosdo podenser generalizaveis para toda allpggo das provincias de intervencao do projecto.

No entanto, devido a semelhancas da abordagem e metodologia usadas nestas provincias, os resultado
langaram alguma luz sobre os resultados e desafios no terreno que poderéo ser utilizados para aconselha
futuras intervencdes semelhantes.

A Associaca®rogresso trabalhou com vérios doadores e parceiros no godgrdmacade 2012

2036, particularmente em intervencdes de educacgdo de adultos e bilingue nas escolas primarias, cidadanic
activa,alfabetizagi de adultos,agricultura e salgeeventivaparticularmente nas provincias de Cabo
DelgadoeNiassa noslltimosanos também edampula, e Zambézia. Alguns dos parceiros estratégicos
foramo Global Affairs Cané@AC) junto cona Organiza¢do Canadiana para o Desenvolvimento através

da Educacdo (CODE), a Unido Europeia (UEApaio Irlandésa Agéncia para o Desenvolvimento
Internacional dos Estados Unidos (USAID), o Departamento para o Desenvolvimento Internacional
(DFID)-ReinoUnido, o Centro Internacional da Batata (@ikonia Apoio Norueguég o Banco

Mundial. Em todas as interveng8@sAssociacdo colaborou com uma contraparte governamental
relevante, dos quais se mencionam o Ministério da Edeidaedenvolvimento Huma o Ministério

da Saude e o Ministério da Agricultura aos niveis central, provincial e distrital, através de uma planificacédo
conjunta, supervisdo, implementagdo e monitoria. Cada intervencdo do projecto tinha o seu proprio
quadro especifico de monitogisavaliagdo que foi implementado de acordo com a especificidade do
projecto.

Constatacoes

As evidéncias sublinham claramente qéesaciacdd’rogresso estd a trabalhar e a alcancar as
comunidades de base através das suas intervencdes nos dominios da educacdo, da nutricdo/agricultura
daeducacgéo pacadadani& este trabalho ndo devera ser subestimadda uma rede solida local que

foi criadae que, se for bem explorada, pode trazer alguns impactos positivos para as comunidades locais.
Estas redes locais incluem activistas, educadores de adultos, escAlssogiagdProgresso esté a
capacitano ambitoda Melhoria do ensino da oralidaglgyrla e escrita (OLE)o ensino bilingue a boa

relacdo existenteomaglirecgfeda educacdo, sateeagricultura A AssociacdoProgressofoi
internacionalmente reconhecida devido ao seu papel na promoc¢éo da alfabetizacdo em Mogcambique e
durante o ciclormpgramatico 2012015, foi premiada comRyémio Internacional King Sejong da

UNESCO sobre alfabetizacdo.Devese notar que esta ndo foi a primeira vez glsseciacdo

Progresso conquistou um prémio internacional pelos seus esforcos na promocao da alfabetizagéo visto
gue em 2005 a associacao recebeu também o prémio de alfabeReachidgdernacional

A tabela a seguir destaca os objectivos estratégicos qtidraonst pedra basilar para o alcance do
objectivo geral do Programa de Desenvolvimenta2PQ52 assim como os resultados alcancados
comparativamente com os result&fjectivos estratégicos e resultadtisais(20122015)

lvermelho = metas néo alcancadas; Amarelo =metas quase alcancadas; Verde = metas (mais do que) alcancadas



Objectivos

estratégicos

Resultados esperados

Resultados actuais

1. Melhor acesso a
educacdo basica de
qualidade pelas
comunidades locais, cor
particular atencéo as
criancas, jovens e adultc

Educacao bagicaentar a percentagem de
estudantes da 5.2 classe com compep@maiz
ler e escrever alinhada as especificagdes ¢
Ministério da Educacao (MINBD
Educacao basica para jovens48diiftos:
jovens e adultos (dos quais 22,000 mulher
5,000 pessoas portadoras de deficiéncias)
Cabo Delgado e Niassa obtém comp&ténc
para ler e escrever, habilidades de numerz
de vida em 2016

Maior parte dos projectos / programas
implementados estiveram relacionados co
educacéo envolvendo muitas criangas, jov
adultos.

2. Promover a saude
preventiva comunitaria €
0 acesso a servicos de
salde essenciais e de
qualidade.

Melhores indicadores de saude materno
infantil em conformidade com os Objectiva
de Desenvolvimento do milénio (ODM) em
distritos das provincias de €&elgado e
Niassa em 2016.

A Progresso esteve envolvida em project
relacionados com a salde nas provincias
Cabo Delgado e Niassa, havendo ja
melhorias notavei®combata &nalnutricao
a nivel comunitéario.

3. Promover a cidadanic
activa e reforcar as
capacidades das
comunidades locais e
desenvolver iniciativas ¢
rede que favorecam a
defesa dos direitos das
comunidades locais.

Melhorar o desempenho de pelo menos 4(
organizacdes da sociedade civil (OSC).
Paticipacéo activa melhorada de 8
organizacdes locais e redes da sociedade
em actividades de Monitoria e Avaliacéo,
governacdo e lobbying de direitos.

A falta de fundos limitou as actividades
previstas neste dominio, o objectivo
estratégico fgarcialmente alcancado

0 projectoAlfabetizacaé esteira para a
igualdade do género(implementado atrav
de financiamento danbaixada da Irlanda,
contribuu para o Resultado de promover .
cidadania activa. Este projacsou como
baseas turmas dalfabetizag&oodorograma
financiado com fundos do programa da
Unido Europeia para a promog¢ao da
alfabetizacéo em Cabo Delgado e no Nia
Os resultados alcangados com esta
colaboracdolevaram ao reconhecimento
internacional do trabalho Aasociagéo
Progesso e ao prémio da UNESCO.

4. Capacidade
institucional da
Associacao Progresso
reforcada

Nova estrutura e processos de trabalho
estabelecidos e funcionais a todos os niv

Melhor qualidade dpsogramas.

Melhor capacidade de angariacdo de funi

Procedimentos de gestéo transparente e
prestacade contas e relatorios

Parcerias estabelecidas para uma gestac
sustentavel do centro Utuculeambém aqui
se previa ter de encerrar e dar outro dest

Novo financiamento identificado para o
caixacomunitaria da aldeia, sendo contint

Estrutura existente da organizatao
processo em curso

Muito forte em intervencgfes de educacac

Pessoa(s) especifica(s) necessaria(s) pal
angariacdo de fundos

Processoparamelhori@m curso

Acc¢bes num impasse relativamente ao ce
Utuculo

Nenhum fundo identificado para caixa
comunitaria de aldeia, consequentement



Objectivos Resultados esperados Resultados actuais

estratégicos

para o encerramento encerrado

Maior capacidade relativamente a gestdo A editora faz parte dos programas da
interna e sustentabilidade da unidade de Progresso e ndo é uma unidade auténorr
publicacdo dBrogresso (Editora). mas, mesmassim, necessiaproduzir
Nova estrutura e processos de trabalho  suficiente pareobrir os seugréprios custos
estabelecidos e funcionais a todos os niv  de funcionamento.

Conclusb6es& Recomendagdes

Apesar dos desafios durante o ciclo do programa, relacionados com os factores que estavam fora do
controlo da Associacéo Progresso (Mudancas do panorama dos daaditueg@socioecondmicdo

pais) as intervengbes decorreram em todos objectivos estradégismmmendacfes a seguir sé&o
importantes para sustentar o trabalho positiva AssociacaBrogresso esa levar acabo no ambito da
promocao da literacia énocambique

Nivel macro (nivel estratégico)

f

A educacdao devera ser o nicho ou a principal area de enfagsecasdo Progresdodas as

outras intervencdasa areas dagricultura, nutricdeducacédo para a cidadaniaaiividades de

geracdo de rendimento, deverdodssenvolvidas em torno deste nicho de modo a que o
enfoque da Progresso nao fique diluido e ndo perca significado no futuro.

Os programas de educacédo/alfabetizacdo deverdo ser adaptados para o contexto de mudanca.
Para além da abordagem tradicionahletifacao: aprender a ler e escrever com caneta e papel,

a nova era digital requer literacia digital. Aprender a escrever um SMS podsedatornar
importanteomo escrever com papel e caneta. A Progresso devera antecipar o contexto em
mudanca no qualdo o povo mogambicano ira um dia possuir um telefone mével.

H4& ainda trabalho a fazer nos distritos em que a Progresso intervém em termos de extenséo e
alcancg seraconselhavel consolidar essas actividades nas provincias existentes nos proximos
cinco anosem vez de se ramificar para outras provincias

Com base no feedback durante o processo de recolha de informacdo, a maior parte das
recomendacdes de avaliacbes ou apreciacfes anteriores apontam para as mesmas questdes qu
esta avaliagdo no que diz regpaitgestdo, as questdes de recursos humanos, a adesdo de
membros, a monitoria e avaliagdo, a sustentabilidade financeira, técnica e organizacional. A
guestao permanece, até que ponto a Progresso deseja mudar? Para uma organizacao florescente
sobreviver numpanorama de mudancas de financiamento de doadores, é necesséria uma
organizacdo mais profissional, com uma unidade destinada ao desenvolvimento de negdcios e a
gestdo estratégica. Processos melhor organizados e padronizados sdo necessarios, contrariaments
aos procedimentos ad hoc e espectasyzrojectos.

Procurar estratégias para o recrutamento de novos membros para a associacdo porque, como é
reconhecido pelos membros, ha poucos novos membros a aderir.



Nivel meso (nivel organizacional)

1

Dada a dinaroa rotativa das ONGs e doadores, ndo s6 em Mogcambique mas em outros paises, a
Associacdo Progresso devaviancae adoptar uma estratégia de desenvolvimento de negécios

no que toca a gestdo dos seus programas

Uma demarcacdo clara do trabalho do nivedxdoutivoe dos deveres e obrigagbes dos
membrosé necess&@i Parecehaver uma fronteira ténue relativamente aos processos de
recrutamento dos membrparaargos técnicos. Por exemplo, um cargmdelenadogeral

ouprovincial sdo cargos técnicos que requerem capacidades de gestdo. No entanto, de acordo
com a informacao recebida durante a avalkesgimrdenada@sprovincidgs sdo nomeados pelos

Conselho de Direcg&®gundo os procedimentos da organizagdo. Embmoiaosejenvolver

membros em actividades técnicas relacionadas, deverdo sersistewads adequados
guemostranque foram levados a caljgrocessos de recrutamerdpropriados Casalgum

membro se qualifique para o cargo ndo haver4d nenhuma questao em issag&®sto que

foram seleccionados com base no mérito das suas qualificagdes e capacidades técnicas que esta
em linha com o trabalho em questdo. A prestacdo de contase a transpaé@moi® de
governacdopoderdo também ser afectadas neste propesgoe 0s membros devem
supostamente supervisar a implementacao do pessoal de nivel técnico.

E necesséria uma estratégia de desenvolvimento dos recursos humanos, particularmente no que
diz respeito a capacitacao do pessasienteparaestarem alinhados com reecessidades
técnicasdos programas/projectos existentesum sistema de incentivos, quermiga
recompensarombase do desempenho.

Encorajar os coordenadores provinciais para estabelecerem redes locais e colaboragdo com outras
organizagles, 0 que é crucial para se perceber o que esta a acontecer dentro do ecossistema €
evitarse situacdes em que outras organizacdes dupliquem e distorcam o trabalho ja em curso.

A Associacadrogresso deve estar disposta a rever a sua estrunizacoyal, que requer

muito mais do que mudancas nos artigdsstatutda associa¢do. Tal como se sugeriu em 2008

na Avaliagdo Institucionatterna, outras formas organizacionaisiquemmelhora mudanga

de contexto econdmicpodem ser mais adequagemra se reforcar os valores originais da
Progresso, permitindo ao mesmo tempo mais flexibilidade na gestdo financeira (permitindo
actividades geradoras de rendimento, investimentos na profissionalizacdo da Progresso, aumento
da capacitagde)diminuinda dependéncia desjuisitosndividuaisiosdoadores

A AssociacadProgresso devera estar aberta para investigar activamente oportunidades de
colaboracdo com outras ONGs nacionais e internacionais para atrair financiamentos adicionais.
Isto requer uma caboracdo aberta e ndo uma colaboracéo fechada e uma atitude internamente
focalizada, porque outras ONGs estédo a invattiméniodo sector daeducacagueantesera

liderado pela associacdo. A colaboracdo ndo s6 aumentara o orcamento pi@sporivel
implementacdo do programa, mas também vai aumentar a capacidade de aprender de outras
organizacdes e a visibilidade dos resultados para o0 mundo de fora.

Nivel micro (nivel de actividade)

1 A sustentabilidade técnica e organizacional devera seue elaf associacdo, assegurando que a

capacidade técnica seja consolidada dentro da orgariag@s, de canais apropriados
8



estabelecidos a niveis de basatravés de programas de formacédo de formadores que, se bem
realizados, poderdo garantir unmakeanais alargado. Por exemplo, fodmam director numa

das Zonas de Influéncia Pedagogica como formador elldarmatoinstrumentos apropriados,

ele/ela pode por seu turno formar professores locais e dar apoio quando for necessario.

Tem que ser criadomu sistema eficaz ddonitoria e Avaliagcdo (M&A), quer por nivel
institucional quer por nivel de projecto. Na maneira como as actividades estdo a ser
implementadas é dificil solicitar nUmeros em termos de metas, isto porque aquando do inicio da
actividade &o foi criada nenhuma base de referéncia. Sem uma base de referéncia e metas
adequadas estabelecidas no principio de qualquer projecto ou programa, € déécib medir
desempenho. A Progresso devera implementar um sistema de M&A que permita num painel de
tempo real de todas as actividades e projectos, ndo apenas no que toca as finangas, mas a todos o:
indicadores relevantes de desempenho que deverdo possibilitar relatérios especificos para
projecto / doador.



Introducao

Relatorio de Avaliacdo sobre o Plano de
Desenvolvimento da Associacédo Progresso
2012-2015



1.Introducéo

A Associacdo Progresso, uma Organizacdo Nao Governamental (ONG) encomendou uma avaliagdo do
seu Programa de Desenvolvimento (20%) de modo a medir até que ponto os objectivos foram
alcancado® Conselhade Direccacaprovouem 2016ma extensdo do Programa de Desenvolvimento
(20122015) por um ano,para aumentar a possibilidade de alcance dos objectivos do programa,
proporcionado agn bastante tempo para se implementar algumas actividades adentieal de

2016. Isto devese principalmente a falta de fundos para se implementar algumas das intervencdes
previstasem particulan avaliagdo final do Programa de Desenvolvireeat@laboracdo do plano
estratégico, que apenas foi possivel gracas ao apoio institucional da Diakonia e isto apenas aconteceu nc
iniciode20%.

O objectivo geral da avaliacddeéobter uma opinido independente e profissional sobre a eficacia,
eficiénciae a capacidade institucional demonstrada pela Associacdo Progresso na implementacdo do
Prograna de Desenvolvimento 2€A@5.

Visao

Contribuir para a criacdo de uma sociedade democratica de justica social, na qual:

1 Os cidadaos sejam iguais peralgéndependentementiasuacor, religido, sexo

1 As necessidades basdm$odos sao satisfeitas

1 Hajaequidade nas oportunidades de acesso aos recpasasparticipar no desenvolvimento
pais.

Misséo:

Contribuir para a criagdo de oportunidades quee membros de comunidades de base, particule
mulheres e criangas, prioritariamente nas provincias de Cabo Delgado e Niassa, desenv
capacidade de interveng&@o com vista a melhorar as suas condi¢gfes de vida

A fundamentagéo para o enfeqgm Cabo Delgado e Niassa basecem razdes histéricas de ha 25
anos. Estas regifes estavam desprovidas de servicos e negligenciadas, em particular no que diz respeito
educacao bésica e cuidados de saude, tanto pelo governo, como pelas ONGs.
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de enfoque geogréfico principal da Progresso

Imageml: Area

M o ntepuez




Os resultados esperados da avaliacdo sao os seguintes:

1 Destacar os resultados alcancados das actividades que foram implementadas nas provincias de
Cabo Delgadem distritod e Niass#6 distritod desde 2012 a2 6.

1 Explorar as ligacdes da iniciativa da Progresso aos programas implementados através de servicos
publicos com especial atencao para a educacao e saude.

1 Proporestratégias que a Progresso devera segséunaroximo ciclo de planificacdo (2017
2020, relativamente aos programas e projectos de desenvolvimento.

1 Proporestratégias que a Progresso devera usar para melhorar e reforcar a capacidade institucional
da instituicdo.

Este relatério esta dividido em trés secgdes principais: o capitulintmodécdo e delineia o quadro e a
finalidade da avaliagdo, o método de avaliagdo, apresenta os antecedentes do programa de
desenvolvimento e as limitagfes da avaliagdo. O segpiio apresenta as constatacfes da avaliagéo e

o capitulo trés esboga as conclyséesmendacoeslicbes aprendidas

1.1 Finalidade da avaliacédo
Os objectivos da avaliacdo do programa de desenvolvimento da Progresso (plano estr2@co 2012
foram:

1. Avaliar até que ponto a implementacdo de actividades esta conforme com os objectivos e metas
estabelecidos nos planos anuais.

2. Comentar sobre a relevancia dos indicadores e recomendar melhorias onde for necessario,
tomando em consideracdo as questdesvésais, tais como o género, HIV, mudancas
climaticas e grupos alvo vulneraveis.

3. Rever o estudo de desenvolvimento organizacional que foi conduzido em 2008 e avaliar o grau de
implementac&o da Progresso no que concerne as recomendacdes nele feitas.

4. Alinhar os desafios com as licbes aprendidas como base para o0 novo programa de
desenvolvimento relativo ao periodo ZI0, tomando em conta o desenvolvimento-socio
econdmico que estd a acontecer no pais.

5. Fazer recomendacfes sobre estratégias a introdaizir pavo programa de desenvolvimento
(20172020).

6. Comentar sobre a validade dos pressupostBoodiama déesenvolvimento e levar a cabo
uma analise de risco prevendo possiveis impactos e modo desmitiga

O alcance da avaliacdo é o seguinte:
1 Detalhar o contexto global geral e especifico no qual a Progresso trabalha com particular atencao
para as provincias nas quais os projectos sdo implementados.
1 Detalhare analisar os processos de identificacdo, implementacdo e monitoria das actividades no
terreno e o seu impacto, tal como estdo representados pelos objectivos definidos no programa de
desenvolvimento 202D 5.
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1 Sublinhaos aspectos e sistemas operacionais de modo a se determinar se eles se encaixam dentro
da real dindmica de trabalho da lssgr e delineiam o grau em que contribuem para o0s
objectivos do programa geral de desenvolvimente2@®)2

1 Rever asmedidas que foram introduzidas para o desenvolvimento institucional dentro do
programa de desenvolvimento 2008, o seu impacto rgovernacao e funcionalidade dentro
da Progresso.

i Os resultados da avaliacdo serdo a plataforma para o novo programa de desenvolvimento da
AssociacaBrogresso. Deste modo, dever&o destacar novas areas e oportunidades para o
desenvolvimento e programacdiingonaldaassociacéo.

1.2 Metodologia da avaliacao

O estudo foi principalmente qualitativiclinandese assim para o emprego de métodos qualitativos para
maximizar a participagdo das partes envolvidas. Consequentemente, os principais métaddksgpara a re

de dados incluirafntrevistas dnformantesChave (EIC) e Discussdes Focais de Grupo (DFG). A
triangulagdo metodolégica foi usada para se aumentar a validade e fiabilidade dos resultados, garantindc
que as diferentes fontes de informacao de ftz$@a usadas.

Primeiramente, uma revisdo de documentacdo impddadtess secundarioB)i realizada para se
perceber o contexto de intervencdo dos progranfssdeiaca®rogresso e isto criou urumdagao
para os instrumentos de recolha de dados:
i Guiss de entrevista para o0 pessoal, membro®uteos actoresenvolviebs nos
programas/projectata Associacdo Progresso.

i Fichas sociodemogréficas para beneficiarios que particigaudiatussdes gieipos déoco.

Em segundo lugar, foi feita a recolhdadi®ds primarios através das entrevistas ao pessoal e mesnbros do
OrgaoSociais dAssociacdo Progresso em Magutoavisitaas provincias deéabo Delgado (distritos

de Mueda e Muidumbe) e Niassa (distritos de Mandimba, Lagofei $ealiggdaonde a ecolha de
dadosfoi feita através de entrevistass actoregstakeholderécipais dogprogramas e projectos da
Associacao Progres®s funcionarios da Associacdo Progresso grovaicial,os doadoresservicos
publicogDireccdesla Educacdo, Saude e Agricultura) e benefidiéitissos distritos.

1.3 Limitagdes da avaliagéo

O estudo foi de natureza qualitativa, sendo que os resultados ndo podem ser generalizados para todos 0s
dez distritos das provincias de Cabo Delgado ss&NidNo entanto, uma vez que a abordagem da
Associacao Progresso € semelhante em todos os distritos, os resultados proporcionardo uma plataforma a
partir da qual se mede o desempenho aplicavel a todos os distritos. Uma vez mais, visto que ndo se tratou
deuma avaliacdo quantitativa, este estudo ndo fornecer4 numeros absolutos em termos de cumprimento
de metas. No entanto, as liceendidaserdo sublinhadas a partir das quais futuras estratégias poderéo

ser esbocadas para o programa de desenvolvinigr2020.
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1.4 Antecedentes do programa

A Associacdo Progresso € uma das Organizacdes Ndo Governamentais (ONGs) em Mocambique que foi
formalmente criada em 1992. E uma organizaQégposa por membros cuja origem esta
profundamente enraizada na dedicagédo e conviccdo dos membros de que o desenvolvimento local pode
acontecer se o0s cidaddos locais puderem gerir activamente e se envolverem no processo de
desenvolvimento. A associagdo foi criaddtura @m que Mocambique estava ainda numa situagao
socioecondmica deteriorgu@ causala guerra civldos anos 80 e 9Q. objectivo da associacao € de

facultar os membros uma plataforma a partir da qual eles podem-eavtiteetamente no processo de
desenvolvimento levando mudancas para as comunidades de base, jogando um papel activo em relacao :
gestdo do desenvolvimento das comunidades locais, com uma atencdo particular para as mulheres e
criancasAs actividades da organizacdo sdo orientadas ppftamon estratégico (O Programa de
Desenvolvimento) que é muitas vezes desenvohddatdgem quatranos.

O objectivo geral do Programa de Desenvolvimento2B@® 2ra contribuir para o beestar de
300,000 pessoas nos seguintes 8 distritos em ddlasigsale Mogcambique:
1 Mueda, Muidumbe, Nangade e Ancuabe na provincia de Cabo Delgado.

1 Muembe, Sanga, Lago e Lichinga na provincia do Niassa.

A tabela seguinte destaca os objectivos estratégicos que foram o fundamento para o alcance do objectivo
globaldo Programa de Desenvolvimento Z20B.
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Tabeldl: Objectivos estratégicos e resultados esperade2(Z)12

Objectivos estratégicos Resultados esperados

1. Melhor acesso a educacéo basic Educacéo basica

qualidade pelas comunidadesis, — q Aumentar a percentagem de estudantes da 5. classe com competén
com particular atenc&o as criancas, ler e escrever alinhada as especificacdes do Ministério da Educagdo
jovens e adultos. (MINED)

Educacéo basica para meitsse
1 48,000 jovens e adultos (dos quais 22,000 mulheres e 5,000 pessoas
portadoras de deficiéncias) em Cabo Delgado e Niassa obtém compe
para ler e escrever, habilidades de numeracia e de vida em 2016.

2. Promover a saude preventiva 1 Melhores indicadores de satude maiefaatil em conformidade com os
cor,nunltana € 0 acesso a Servicos Objectivos de Desenvolvimento do milénio (ODM) em 8 distritos das
saude essenciais e de qualidade. provincias de Calizelgado e Niassa em 2016.

3. Promover a cidadania activa e 1 Melhorar o desempenho de pelo mel@asganizacdes gaciedade civil
reforcar as capacidades das (OSC).

comunidades locais e desenvolver S : o .
N 9 Participagéo activa melhorada de 8 organizacdes locais e redes da s
iniciativas de rede que favorecam a

defesa dos direitos das comunidad: civil em actividades de Monitoria e Avaliacdo, governacadregladeby
locais. direitos.

4. Capacidade institucional da T Nova estruira e processos de trabalho estabelecidos e funcionais a
Associacdo Progresso reforcada niveis.

Melhor qualidade dos programas.

Melhor capacidade de angariacdo de fundos.

Procedimentos de gestéo transparente e de prestacdo de informacéc
Parcerias estabelecidas para uma gastéatavel do centttiuculo.

= =4 =4 =4 =4

Novo financiamento identificado para o banco da aldeia, sen&o contir
para o encerramento.

1 Maior capacidade relativamente a gestao interna e sustentabilidade ¢
unidade de publicacéa Hrogresso (Editora).

Apresentanse a seguir as principais areas/programas de intenve@galitodo alcancdos objectivos
estratégicos a nivel comunitario

1. Promocédo da educacao basica para criancgas, jovens e adultos

2. Promocdo da saude preventiva comunitéria

3. Promocéo da cidadania activa

Estas trés areas estao interligadas porque, por exemplo, uma pessoa saudavel e bem alimentada é ma
capaz de se concentrar e aprender. A administracdo de cursos de alfabetizacdo a pessoas com melho
salude tem como resultagn maior sucesso, particularmente na mudanca de comportamento. Por outro
lado, uma pessoa alfabetizada é capaz de melhor aprender/lembrar os conselhos de nutricdo /
alimentagdo dados durante os programas de saudelesapéigératica. Conseguir saber alimento é

saudavel para bebés/criancas é uma coisa, no entanto requer que as pessoas consigam produzir ou obte
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esses produtos localmente; por conseguinte, ha uma ligacao I6gica com os programas locais de agriculture
e educacdo. Por outro lado, o dedgimaento requer que as comunidades estejam conscientes da
importancia de quatro principais leis: familia, terra, florestas e associacées.

O género é uma questao transversal e, destefai@utopduzido em todas as trés areamsestratégias
de intevencdo que foram desenhadas. Para se implementar as areas de intervengdo, a Associacdo
Progresso adopt@s seguintebordagens

1 Envolvimento dosctoresmportantes a nivel local,
Encorajamento da integracdo de actividades,
Criacdo de sinergias a nivel local,

Partilha e disseminacédo de informacéo importante,
Promocdao de acc¢bes de lobbying e advocacia,

Encorajamento ao envolvimento e empenho dos membros no teabadbloda base.

= =4 4 A -—a -A

Coordenacéo e colaboragdo com owtctsres.

Para além dos trés programas nas areas de intervencao, a criagdo de um sistema de Monitoria e Avaliaca
(M&A) foi contempladmo Programa de Desenvolvimento 220®. O objectivo do sistema de M&A

era orientar o programa, particularmente no diueespeito a qualidade, alcance dos resultados
esperados, documentacdo e sistematizacdo de licbes aprendidas durante a implementacdo do programe
Deveria ter havido trés avaliacbes em trés momentos: estudo de base de referéncia, avaliacdo de meic
percusono segundo ane avalia¢afinaho quarto ano

AssociacadProgresso possui patriménio em Maputo, Niassa e Cabo Delgado, parte do qual esta
actualmente a ser arrendado a terceiras partes, enquanto outro esta a ser usado como escritérios da
Associacagara além de terrenos adicionais para utilizagdo futura. No Niassa, a Esngesgmos
anos 1996 1999um Centro de Promoc¢éo do AlEmprego ndocalidade ddgtuculg que infelizmente
teve que fechar em 2013 devido a falta de fundasmarder.
A implementacdo do Programa de DesenvolvimentoZ@®) 2nfrentoualguns desafios que diz
respeito ao financiamentie doadoes, oque foi um ponto de viragem em relagdo ao modo de
funcionamento da associagdo. Em-2013, a maior parte dadividades em curso tinham chegado
estavam a chegar ao fim e a crise econémica global tinha também mudado a direcgdo e as estratégia:
através das quais os doadores colaboram e procuram parceiros para implementar actividades no terreno.
O desafio finargro culminou assim nas seguintes ac¢des dentro deste ciclo de programagéo:
1 O encerramento do centtdtuculono Niassa (em 2013), que até agora estd desocupado e a
delapidase gradualmente, apesar das tentativas de se alugar / reatribuir para outros fins.
1 O encerramento do banco de microfinancas (Caixa Comunitaria) em Cabo Delgado (em 2013).
1 A supresséo de trabalhadores e-@dtaituras encerradas ou reduzidas, o que acrescentou uma
pressao financeira adicional aos ja limitados recursos da assoqizgdodmoo pessoal tinha
que ser recompensado conforme a lei de trabalho
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A tabela & seguirda uma visdo geral de todos os projectos que foram implementados durante o periodo

2012205.

Tabela2: Programas e projectos da Progrgasoterminaram nperiod@012205 e os projectos em
curso estdo destacados a azul

Objectivo Estratégico

Melhorar ajualidade e o

Titulo Programa/
Projecto

PLEM - Formagé&o de

Provincias/
districtos Alvo

Provincias de

Periodo

Orcament

o Total
uUsD

Doador

Parceiros

acesso das comunidades a  professores, ensino bilingue Niassa e Cabo 2008 2328299 CODE MINEDH,
educacao basica para criang OLE inicial, gestdo escolar Delgado 2014 e Canada DPEDH
jovens e adultos. literatura 9
Melhorar a qualidade e o 3 distritos nas
acesso das comunidades & FELITAMO alfabetizagdo  provincias de 2010 112 311 DvVv MINEDH,
educacao basica para criang em linguas locais Niassa e Cabo 2012 ' UE MEPT
jovens e adultos. Delgado
Melhorar a qualidade e o ENSINAR A LER PARA 8 distritos nas ACAMO
acesso ~das E:qmunldade§ 4 APRENDER- alfabetizago provincias de 2012 920,952 UE (para I!vros~
educacao basica para criang em Iinauas locais Niassa e Cabo 2016 dfabetizacéo
jovens e adultos. g Delgado em braille)
Diakonia- ACAMO
Programa de Educacado Bési Alfabetizacdo para cegos e Cabo Delgado, 2014 12 640 anamento (para livros
para criangas ambliopes Niassa ’ zirgcto alfabetizacado
em braille)
Melhorar a qualidade e o .
acesso das comunidades a Melhorar a qua’lldgde do Provincia de 2013 Embaixada MINEDH,
~ L. . ensino na provincia de . 231,361
educacao basica para criang Niassa Niassa 2014 da Irlanda DPEDH
jovens e adultos. '
FPSC da DPEDH,
Promover a cidadaraativa Alfabetizacdeesteira para  Provincia de 2013 149 374 Embaixada ORERA,
igualdade de género igualdade de género Niassa 2014 ' da Irlanda Radio
Comunitario
Melhorar a qualidade e o Melhorar a qualidade do Provincia de MINEDH,
acesso das comunidades a . 1a Niassa, distritos 2014 Embaixada DPEDH,
. s - ensino aplicando uma 898,490
educacao bésica para criang abordagem intearada de Lago e 2016 dalrlanda  SDEJT Lago
jovens e adultos. g 9 ’ Mandimba e Mandimba
Nutricdo- Promover a salde Promocao da producio Fev Centro
comunitaria preventiva e ¢ produicao, ~ L Internaciona
. consumo e comercializacac Provinciale 2013 a Governo
melhorar 0 acesso aos servig . 80,845 | de Batata .
- , ' da Batata Doce de polpa  Niassa Julho Niassa
essenciais de saude de alaranjada (bdpa) 2016 (CIP)
qualidade. I P Irlanda
Alto Molocué,
Mopeia,
_ “EU LEIO" - Morrumbala, e
Melhorar a qualidade e o SEnvol vi ment c Maganja da 2013
acesso das comunidades a . ~ Costa / USAID CESC, Save
N - comunidade na gestdo das . 2018 345,000 .
educacao basica para criang escol as 6 ar Zambezia e (5 Anos) (APS) the Children
jovens e adultos. Zambézia P ¢ Ribaue,
Mongicual e
Mogovolas
/Nampula
Melhorar a qualidade e o SRS NI L Julho
acesso das comunidades a formadores e professores, Provincias de 2015 a CODE MINEDH,
N - ensino inicial, escolas de  Niassa e Cabo 2,910,374 DPEDH, 4
educacao bésica para criang . ~ Marco Canada
. praticas, gestdo escolar e Delgado IFPs
jovens e adultos. literatura 202
Nutricdo- Promover a sadde Melhorar a satde da Distritos de Desde 65,141 ProSalus DPSaude
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Orcament

Objectivo Estratégico Titulo Programa/ Provincias/ Periodo o Total Doador Parceiros
Projecto districtos Alvo USD
comunitaria preventiva e populacdo em 8 comunidad Sanga, Muembe 2013 KUTXA
melhorar o acesso aos servi¢ (3 distritos) na provincia de e Chimbunila, Peq La Valmuza
essenciais de saude de Niassa provincia de projecto (Espanha)
qualidade. Niassa S anuais
L , Intervengdes na nutricdo
Nutri¢do- Promover a satde comunitaria e fraca Min Saiude AKF

comunitaria preventiva e Cabo Delgado

melhorar 0 acesso aos servig capaC|Qa}qe de gestdo (Mueda, 2014- 1,709,875 Bancq FH
essenciais de saifie comunitaria das ) 2016 Mundial DPS
- DPS/SDSMAS em larga (BM) SDSMAS
qualidade.
escala
Luta contra a Malarla o Cabo Delgado AKE em C.
Promovera saude comunitari (Mueda, 2010- Delgado
preventiva e melhorar o aces Luta contra a Malaria Muidumbe, 2012 100,000 (AK?: & Min Saude
aos servicos essenciais de Nangade e lider)
salde de qualidade. Ancuabe)
Melhorar a qualidaéeo Promocao de habilidades Bibliotecas de 4
acesso das comunidades a .. , 9 . IFPs ede 120 2 meses Embaixada MINED,
5 Lss - linguisticas em Lingua 1,806
educacdo basica para criang escolas 2014 de Portugal DPEC,
. Portuguesa como L2 L
jovens e adultos. primérias
. . . Tcheka Gestdo dos fundos Processo 15 Embaixada Observatério
Educacéo para cidadania i . meses 22,981 .
para o Olho do Cidadao eleitoral 2014 Canada Eleitoral
Informag&o comprovada sobi
- . ~ Maputo com
edigbes publicadas e ndo levantamento 2 meses Embaixada
publicadas para o ensino Levantamento de dados . 14,970 . . MINED
. . por parceiros 2014 da Finlandia
bilingue alfabetizacédo de o
nas provincias
adultos
Cabo Delgado;
distritos de
SOGA- Alfabetizar 5000 Palma,
jovens para estarem Mocimboa da 2016- GIZ
Alfabetizacéo para Emprego preparados para entrar na  Praia, Macomia, 2018 574,524 DEID MINEDH
formacéo técnico para o Meluco,
sector déPetréleos Quissanga e
cidade de
Pemba
Common
Formagfio 'deA raparlgas via GIRLS.INS~PIRE- pés  Niassa 2016~ 112,311 wmithlof MINEDH
ensino a distancia alfabetizacéo, hab para vide 2018 Learning
Canada
8 meses
Programa de Abril a Diakonia
Apoio institucional Desenvolvimento e Progresso 50,000 .
Assembleia Geral N SUle
ro 2016
. - Estudantes 82, 102 e 122 . 2016- Ligada
Explicacdo + classes Maputo cidade 2017 38,000 DEID UP- CADE
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PROGRESSO

2. Constatacdes da avaliacéao

2.1 Ligacdao do Programa de Desenvolvimento com o contexto socio-

economico

Mocambique foi a economia ndo petrolifera com o mais rapido crescimento sabAfrarianeom

uma média decrescimento de 7,5% por ano er200930s factores de crescimento basess/am

grandes fluxos de Investimento Estrangeiro Directo (IED)paiimente ligados aos recursos naturais,
Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento (AOD) e agricultura (AFD, 2011; Banco Mundial, 2016). No
entanto, esta taxa de crescimento refreou nos dltimos anos, em particular em 2015, a medida que a
economia se ajusta@as baixos precos mundiais das mercadorias e fluxos diminuidos de investimento
estrangeiro (Banco Mundial, 2016). Isto foi também exacerbado por mas decisdes de politicas
macroeconomicas (divida publica) que foram tomadas pelos decisores eQfel,2Bh? como a
recentenstabilidadeoliticomilitarna regido central de Mogambique.

O pais enfrenta ainda varios constrangimentos decorrentes desta incapacidade de se diversificar a
economia, de instituicdes fracas, do alto custo do financiamento e diedeaswlvimento infra

estrutural (AFD, 2011). Mocambique esté classificado no lugar 178 dos 187 paises no mais recente indice
de Desenvolvimento Humano (IDH). A taxa de pobreza (pessoas a viver com menos de 1.25 délares por
dia) é de 59,6% (2011), enquantaxa de esperanca de vida a nascenca € de apenas 50.3 anos (UNICEF
2016; Banco Mundial, 2016).

O sector da educacéo

A taxa de alfabetizacao é de 56% (Banco Mundial, 2016) e a educacao no pais esta organizada em tré
escaldes: educacdo primaria, educsgéundaria e educacdo superior. O Ministério da Educacédo
(MINED H) formula politicas que orientam o sector da educacédo e uma dessas bases importantes € de que
a educacao é obrigatéria para os sete anos introdutorios, embora um numero alarmantende criangas
chegue até esse ponto.

A tabela a seguir destaca alguns indicadores da educacao em Mogambique
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Tabel&: Indicadores da Educacdo em Mocambique

Descrigéo Taxa (%) Ano dos dados
Taxa de (NIR) 87.40% 2013
Taxa de alfabetizacé@o dos joven2418nos)
Mulheres 54.54% 2009
Homens 79.89% 2009
Total 67.15% 2009

Taxa de alfabetizacdo de adultos (15 anos e

Mulheres 42.80% 2010
Homens 70.80% 2010
Total 56.10% 2010

Segundo o Banco Mundial (2015), os esforcos de Mogcambique para melhorar a qualidade e o acesso a
educacao estdo a avancar na direcgdo certa. O sector educacional registou uma expanséo consideravel ne
ultimos anos. Entre 2009 e 2014, verifsmouma taxdquida que aumentou de 67% para 82% nas
inscricdes da 1.2 classe. No entanto, as evid@aisescentes mostram desafios significativos em todo
Mocambique relativamente aos resultados da educacao no ensino primario:

Baixa retengéo de estudantes

Ambientede aprendizagem abaixo do ideal

Gestao e capacidades e conhecimentos dos professores

Absentismo dos professores, e

=A =4 =4 -4 =

Absentsnpsdos estudantes.

O Indicador déPrestacao de Servicos para a Educacédo (IPS) no inquérito de 2015 financiado pelo Banco
Mundial epela DFID relata queumaamostra nacional representativa de 200 escolasgs;m5% dos
professores ndo estavam na escola durante a visita anunciada, @rbiésstwepresentes na escola

ndo estavam na salade aulas a dar aulas. O absentistoolaue® situag@ numanédia de 56% e 0s
estudantes da 6.2 classe tinham o desempenho mais baixo em paratgréatic€omo se pode

observar, o gréafico a seguir mostra que a paridade aumentou substancialmente entre 2000 e 2014 onde en
todas as class, esta aproximse de 1 (UNESCO,2015)

2Sources: UNESCO EFA Glotmiitoring (2016) & World Development Database (2016)
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Imagen®: Paridade de género por classe entre 2001 & 2014
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O sector da saude

Embora estando a sair de uma guerra civil que dizimouestinfrara sanitaria e da capacidade muito
limitada, o pais fez progressos significativos relativamente a indicadores chave de saude (Pose et al, 2014)
1 A taxa de mortalidade infantil diminuiu em metade de 147 para 71 mortes por cada 1000

nascimentos vivos e a mortalidade das criangas com menos de cinco anos diminuiu também para

metade d@19 para 108ortes entre 1997 e 2011.

1 A mortalidade materna declinoais rapido do que a média da Africa subsaariana, tendo caido

de 692 para 408 mortes maternas por cada 100,000 nascimentos vivos20ire 1997

1 O fosso na mortalidade das criangcas de menos de cinco anos entre as principais cidades e aldeias

reduziu em&% em 1992011.

1 A expansado das ireatruturas sanitarias e de provimento em pessoal devido ao aumento do
orcamento neste sector levou a reducao de populacdo pestinftaa sanitaria, de uma média

de 57,000 em 1997 para 23,000 em 2007.

Apesardestes progressos, Mogambique enfrenta alguns desafios, uma vez que a malaria continua a ser &
causa mais comum de morte, responsavel por 35% da mortalidade infantil e 29% para a populacdo em
geral. A prevaléncia do HIV mostra uma tendéncia decrestabilezagslese numa taxa relativamente

alta de 11,5%omo se pode verificar o grafico 3 a seguir mostra que a maioria do pessoal de saude tem o
nivel basico e medio da educacao. O grafico 4 mostra que a taxa de mortalidade de criang&s de menos

cinco ane diminui bastanfgara as maes com elevados nivel académico.
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Imagen®: # pessoal de saude por formacdo Imagem4 Mortalidade dos menos de 5 anos por nivel
de educacdo da mée
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Fonte: Ministério da Saude FontdDS (vérias fontes) e dados do censo

A malnutricdo € um problema sério em Mogambique (segundo o Inquérito de Saude 2011/3):
1 A prevaléncia de atraso de crescimento em criangas com menos de5b anesel) é de%3
(2011)
1 A prevaléncia de baixo peso em criangas com menos de 58nmeg6s) € de 15% (2011)
1 A prevaléncia de criangas cefrieses exclusivamente amamentadas € de 41% (2011)
1 A prevaléncia de criangas amamentadas-28rméses a receber uma digtama aceitavel é
de 15% (2011)
A resolucéo do problema de faleenutrientes na dieta diaria dos mogambicanos € importante para se
reduzir a malnutricdo cronica das criancas e mulheres em idade reprodutiva, por exemplo, através da
fortificacdo em massde 6leo vegetal e farinha de trigo, e do aumento do consumo de vitaminas e
minerais fundamentais, incluindo a Vitamina A, o Ferro, o Acido Félico, o Complexo B, e o Zinco.

A tabela a seguir destaca a maior parte dos indicadores socioecon@micdsanas de Niassa e Cabo
Delgado
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Tabead: Indicadores Macro séeszondmicos de Niassa & Cabo Delgado

Area total
Populagéo total

Densidade populacional
Actividade principal econémica

Taxa de mortalidade por Malaria

indice deHIV (15- 49 anos)

Malnutricdo crénica

Nivel de literacia

N° de estudantes que completam ensino primé
N° de estudantes que completaram o ensino
primario

N° de Institutos de Formacao dos Professores

122.176 Krh

Total 1,170,783
(M 575,280;595,503)

9 Habitantes per Km

Agricultura de
subsisténcia

32.90%
8%
40.9%
60% (M 75%)
1,072

324,230
3

82.625 Krh

Total1,606,568
(M 777,755;B28,818
21 Habitantes per Kim

Agricultura de
subsisténcia

30.60%
10%
50.2%
65% (M 80%)
1,152

380,587
3

Populagao

Cobertura da rede de saude
N° das unidades sanitarias

Total 262,881

(M 127,764; F 135,117

5,842
45

Total 356,554
(M 17,1031; F 185,523

14,262
25

Como se pode observar a partir do contexto geral, h4 ainda desafios nos sectores de educacao e saude gL

tém que ser resolvidos. Para além disso, quanto mais formacdo a mulher tiver, menor a taxa de

mortalidade das crigas com menos de cinco anos (Imagem 3). A intervencdo da Associacdo Progresso,

em particular nas provincias de Cabo Delgado e Niassa nas areas da educacdo, saude (malnutricdo)

cidadania local é fundamental para a contribuicAo no desenvolvimento dg hecwasos, e

eventualmente na reducéo da pobreza no pais.

As actividades da Associacdo Progresso, tal como se verificou no terreno (provincias de Cabo Delgado e
Niassa) no sector da educacgéo estao focalizadas:

1 Na alfabetiza¢éo de adultos, especialmesifequadocaise transicdo para a lingua portuguesa

1 Construir as capacidades basicas de leitura e escrita dos estudantes da 12 & 32 classes (monolingtL

e bilingue)

1 No reforco da monitoria do trabalho escolar atdwésipervisd® formacdo pedagogida

associagdo de pais, professores e alunos (Comissao da escola).

1 Reforcar os professores primarios em metodologia de ensino, oralidade e escrita no curriculo das
linguas locais mocambicanas e em portugués, bem como o fornecimento dos materiais

necessaridfiteratura infantil e jovem e livros para a educacao bhilingue
1 No reforgo dos professores atravémdttutosde formagéo de professopeisnarios

3Em cada provincia, existe dois Institutos de professores (IFPs) e um de ADPP.
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No sector da saude:

T

Usar as aulas de alfabetizagdo eobase ferramentaadicion& de transmiss&te mensagens

e actividades sobre nutriggdmmo por exemplo@laboragdo com o Centro Internacional para a

Batata (CIP).

Encorajamento as raparigas para participacdo e continuacdo dos estudos (sessBes de saude
reprodutiva através de activistas que estdla na escola (colaboracdo com a ORERA em
Mandimba no distrito do Lago)

Feiras de culinaria para ensinar as comunidades como preparar dietas equilibradas, isto €, dando
informacéo préatica sobre a alimentacao de-rexsmidos, bebés e criancak 400) quando, o

gué, quanto e com que frequéncia, bem como demonstragdes praticas sobre cozinhar refeicdes
equilibradas usando produtos locais disponiveis.

Ensinareos activistags meios para dissemaeformacdo de salude importante a comunidade

no que dizrespeito a higiene pessoal, & importancia de se dar a luz numa unidade sanitaria,
contrariamente aos partos em casa e outros assuntos relativos a saude.

Entrega de vitaminas e suplementos de-mitrigdo para recénascidos.

No dominio da cidadania sati

)l

Embora ndo se esteja a fazer muito numa escala maior, a Ptagi@sso nivel das 2
provincias (Niassa e Cabo Delgado) como na cidade de NEpuparcerias com outras
Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) para deliberar e influenciar as aogbesidades
locais no desenvolvimento da democracia a todos osOhjwaigectodAlfabetizacdo, esteira da
unidade de géner¢financiado pela Emixadala Irlandaem Niassgque ancorava a monitoria
comunitaria sobre o género nas aulas de alfédetidacprojectooLer para Aprendér
(financiado pela Unido Europeia) € de desbaimarcom os resultados deste projecto que a
Progresso ganhou o prémio de Alfabetizdg@NESCO

O orcamento previsto para a implementacao do programa estéa destabatioaiaixo:
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Tabelab: Orgamento e despesas reais para o Programa de DesenvolvimeotB2018

Despesas

SliglEnie reais 2012

Descricao 20122015 em % gastos

2015 em

MZM MZM

Areas de intervenc&o (principais projectos)

19 Promocao da educacéo basica para criancas 89.863.16( 87.938.82( 97,9%
1b) Promogéo da educacgédo basica para jovens e ac 38.667.25( 30.193.84: 78,1%
2) Promocgéo da salde preventiva comunitéria 61.135.00( 13.010.53: 21,3%
3) Promocgéo da cidadania activa 24.708.75( 4.018.50C 16,3%
4) Capacidade institucional 48.969.71¢ 28.239.29¢ 57,7%
Subtotal 263.343.87¢ 163.400.99° 62,0%
Custos administrativos e operacionais 31.370.56: 41.343.37: 131,8%

Total global 294.714.43 204.744.37( 69,5%

Como se pode observar, a implementacdo dos programas de saude & educacdo correu como foi
planificado, mas o programa para a cidadania esta atrasada devido a falta de fundos.

2.2 Constatacdes por area de intervencao

Para se chegarrisssas conclusdes relativamente as trés areas de intervencédo e questdes relacionadas com
a capacidade institucional, ogactoresenvolvias, incluindo pessoal da Associagdo Progresso em
Maputo e nas provincias, assim coutims parceirg$oram entregiados
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Tabel&: entrevistas a informantes chave

PROGRESSO

Pessoal de Maputo

Membros dos Orgéos Sociais da Progresso em Ma

ONGS/Parceiros
Ministério da Educacalivel Nacional
Doadores

Maputo

Pessoal

Membros de Progresso

Direccédo Provinciala Educacad nivel provincial
Servicala Educacéd nivel distrital

Direccédo provinciala Agricultur® nivel provincial
Membros de OrganizacdesSteiedade Civil
Centro Internacional da Bata@lP

AW A PO

[ERN
[N

Niassa

Direccéo Provinciala planificagcad nivel provincial
Direccéo Provinciala Saudé nivel provincial
Direccgéo Provinciala Educacad nivel provincial
Outras ONGs locais

Pessoal

Membros

Membros de Progresso

Colaboradores da Progresso

Membros de Organizacdes da Sociedade Civil

DO RPN PR P NP DM

CaboDelgado

=
)

Para além das entrevistas a informantes chave, foram realizadas discussfes focais em grupo com os

beneficiarios incluindo os professores das escolas, professores de adultos, directores de escolas, membro

da associacdo de pais, activistas comunitariosogranmas de saude, alunos activistas (em escolas),

lideres comunitarios (chefes) e lideres politicos. A média de idade dos beneficiarios que participaram nas

entrevistas era de 36 anos, enquanto a idade minima foi de 13 anos e a maanetha de
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Imagen®b: Perfil sociodemografico dosormantes chave dos grupos de foco

vancimoa. [T——
sro:
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e | ——
= I —
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EHomens B Mulheres

Imagen®: Profissdo ddsformantes chave Imagem7: Formacao através da Progresso pelos
informantes chaves

Estudantes, 1

Educadores de
adultos, 9

' Supervisores,
/ 2

2.2.1 Programa para a promocao de educacao basica para criancas, jovens e adultos

Em todas as suas intervencgdes dentro do sector da educagéo ao nivel provincial, a Associacdo Progressc
colabora com o Ministério da Educagddesenelvimento HumanoTodos os programas / projectos

sao direccionados para criancas, jovens e adultos. Os seguintes programas/projectos tiveram lugar neste
ambito dentro do ciclo de programacéo:
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